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让“坐”变得有学问！

“汽车厂商不卖
汽车卖设计”
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观
察、沟通、保留传统、顺应改变是让两种不同文化融合的

基本尊重与态度。公司之间的合并也基本应遵照如此，何

况一边来自韩国，一边来自香港。所以当芝作室接手设计

韩国Cheil与香港Bravo两家广告公司合并后全新的上海Cheil办公

室时，遵照的也是这样一个理念，在这个决定性的过渡期中，要融

汇两种企业文化，于是这个办公室设计要提供一个灵活的平台，落

实并表达这种演进，从而使得两种气味揉合在一起。

鉴于营运需要，这个占地900平方米的办公室包含几个正式会

议室，若要再加入一个大型的公共空间并不可行。所以芝作室则致

力于腾出紧凑的小空间从而促使员工间变得更紧密，例如在一整排

的大窗户旁边，放置了比较舒适的沙发座位，让大家可以轻松地进

餐、用最惬意的状态放松调整自己。

设计中的两层概念营造一个有趣的对比：一方面以实木柜为每

个团队建立一个基座，另一方面让每位员工使用上面的金属框架来

自制不同私密程度的工作间。灵活的书架除了是让员工发挥个人创

意的好工具，大家怎么利用它表现个人化的创意，也许会有趣地反

映不同的透明度与团队动态。

这种划分间隔的策略一直延伸到室外的大阳台，L字形的木制

长凳组合出不同大小的社交空间。做旧钢质花槽与清幽的竹树，加

上一些可以随意调配的户外桌椅，为整个办公室增添自由舒适的休

闲空间，也在西面墙的玻璃窗外呈现一片绿化园景。

开放式办公区的设计灵感来自图书馆，利用层架来分隔不同区域，并把座

位、储存、挂衣、写字板面等多种功能融入其中。

1.开放式办公区的设计灵感来自图

书馆，利用层架来分隔不同区域，并

把座位、储存、挂衣、写字板面等多

种功能融入其中。2/3.灵活的书架

除了是让员工发挥个人创意的好工

具，整体空间的透明度也许正反映

公司团队的动态和变化。
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1. 为什么开放式的工作环境现在会

比较流行？

现今的公司已逐渐远离传统的工作

模式：那种每个人只用待在自己的

格子间，做好自己工作就好的模

式。也开始转向一种以互动文化为

核心的工作模式。此外，当下的经

济状态也在促进这越来越多的中小

型创意公司的出现，而这些公司中

的员工都十分年轻，他们憧憬的是

一种更为敞开与直接的交流方式。

那么一个更为开放的工作环境似乎

视为更好的答案。

2. 您觉得，开放式办公环境的优劣

势是哪些？

若一个办公室是以一种利落且开放

型设计而呈现出来的话，则能营造

出一个轻松的氛围促使员工能更容

易地加入社交。让一群彼此投缘的

人聚集在一起，能促进交流、激发

出更多的创意同时还能提工作效

率。对现今的创意公司来说，无论

是在获取优秀人才方面还是培养一

个更为透明和相互协作的公司文化

中，以上这些都是最关键的要素。

3. 通过采访，我们获得许多来自开

放式工作环境员工的声音：需要更

多的隐私保护。在您们以往的设计

中可有收到这样的要求？若是接手

设计开放式工作环境的项目，您们

会如何平衡或是兼顾个人隐私不被

影响？

每一个公司都有其自身的文化。对

于大公司来说，即使各个部门的需

求也不同。一个好的办公室设计应

准备足够的空间，这样每个人都能

找到一个舒适的空间用来完成各自

的每日任务。一个混合型的公共区

域以及不同规格的会议室也是绝对

必要的。再基于不同的公司文化，

有时甚至还需要单独的区域以供一

些需要深度思考或是大声讲电话的

[ Q & A ]

陆颖芝
芝作室创始人

于2011年创办了芝作室；拥有加拿大安大略省注册建筑师执照及美国环保建筑指标 LEED的专业人员认证。
陆于2002年在加拿大多伦多大学获取建筑系学士学位。累积了五年工作经验后，在 2007年被当时公司委派到中国上海工作。她一直渴望了解各
种设计的工作模式，并积极学习施工期间各样协调的细节。陆所参与过的项目包括：城市规划，历史建筑修复，多功能建筑群，办公楼建筑，酒
店餐饮室内设计，博物馆展览设计等等。

1.一整排的大窗户旁边，放置了比较舒适的沙发座位，让大家可以轻松地进餐、用最惬意的状态放松调整自己。2.设计中的两层概念营造一个有趣的对

比：一方面以实木柜为每个团队建立一个基座，另一方面让每位员工使用上面的金属框架来自制不同私密程度的工作间。3.就连会议室也充满了图书馆

的元素。
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员工。

在我们此前接手的“图书馆”项

目，则是被要求确保有足够的会议

室，并且根据他们的预计增长速

度，不希望使用太多的区域用作开

放式的会议空间。所以工作室决定

腾出更多紧凑的小空间用进行更亲

密的交流。并且，我们还被告知销

售与市场部门会一直保持着电话状

态，因此噪音控制问题则是由通过

安装吸音吊顶以及通过铺设地毯来

解决这一系列的干扰问题。


